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1.Inledning

FN:s konvention om barnets rattigheter, Barnkonventionen, blev svensk lag
under 2020. | konventionens artikel 19 framgar barns ratt att skyddas mot
alla former av vald (UNICEF Sverige, 2018). Sverige har varit ett
foregangsland under lang tid for att tydligt ta stéllning mot alla former av
vald mot barn (Gilbert et al., 2009; Lucas & Janson, 2021). Detta exempelvis
genom antiaga-lagstiftningen, som kom 1979 och forbjod alla former av
fysiskt vald mot barn. Sedan dess har arbetet mot vald fortsatt och vi har
kunnat konstatera en minskning av vald mot barn av féraldrar, sarskilt av
fysisk misshandel (Lucas & Janson, 2021). Forra aret tog Sverige ytterligare
ett steg mot att markera barns position som offer for vald nar de bevittnar
vald, genom barnfridsbrottet (4 kap, 38 BrB, Lag 2021:397).

Med andra ord ar lagstiftningen tydlig med att vi som professionella maste
arbeta for att barn inte ska utsattas for vald och att de barn som upplevt vald
ska fa stod och behandling. Det finns manga goda exempel pa metoder,
insatser, stod och behandling som utvecklats for att stotta barn.

Den aktuella rapporten fokuserar pa hur implementering av
handledningsmaterialet Liten och Trygg (Brottsoffermyndigheten, 2016)
skulle kunna genomforas i Stockholms lans forskolor. Rapporten bygger pa
erfarenheter som dragits i Jarfalla kommuns forskolor som arbetat aktivt
med materialet och utvarderat detta (Jonsson, Jenstav & Eriksson, 2022).

Liten och Trygg syftar till att uppmarksamma vald mot barn i forskolealder
och finns tillgangligt kostnadsfritt for alla forskolor pa www.jagvillveta.se.



http://www.jagvillveta.se/

2. Bakgrund till rapporten

Mellan 2019 och 2022 samverkade Lénsstyrelsen i Stockholms l&n,
Brottsoffermyndigheten och forskoleenheten Viksjo och Aspnas forskolor i
Jarféalla kommun for att implementera handledningsmaterialet Liten och
Trygg. Lansstyrelsen i Stockholms lan gav forskare; docent Linda Jonsson,
forskningsassistent Malin Jenstav och professor Maria Eriksson fran Marie
Cederschidld hogskola, uppdraget att utvardera implementering av Liten och
Trygg i de aktuella forskolorna. Utvérderingen skulle goras med
utgangspunkt i genomforbarhet och anvandning samt genom att undersoka
vilka organisatoriska och personella forutsattningar som var till gagn
respektive utgjorde hinder for implementeringen i férskolorna. Resultatet av
utvarderingen presenterades i rapporten Implementering av Liten och Trygg i
Jarfalla kommun- ett pilotprojekt (Jonsson, Jenstav & Eriksson, 2022) och
huvudresultaten dr sammanfattade i denna rapport i kap 5.

Erfarenheterna av ovan beskriva utvarderingsprojekt bidrog till att
Lansstyrelsen i Stockholms 1an dnskade att erfarenheterna kunde skrivas om
till att vara relevanta for andra forskolor i Stockholms lan och deras
valdsforebyggande och valdsupptackande arbete med barn inom forskolan.
Av denna anledning utdkades samverkansavtalet med Marie Cederschidld
hogskola till att omfatta ett fortsatt analysarbete av implementering och
genomfdrbarhet av Liten och Trygg for forskolor i Stockholms lan.
Resultaten finns i denna rapport.



3.Forskolans ansvar for att
arbeta forebyggande och
upptackande av vald

Alla barn i Sverige har mojlighet att ga i forskola fran ett ars alder
(Skolverket, 2022b). Barn under ett ar kan av sarskilda skél och som foljd av
dessa ha behov av sérskilt stdd och darmed rétt till att borja forskola tidigare
(SFS 2010:800, 8 kap. 98). Det ar vardnadshavarnas beslut om barnet ska g i
forskola eller inte (Skolverket, 2022b). De allra flesta barn gar idag i
forskola innan de borjar skolan och fran och med 6 ars alder ar det skolplikt
(Skolverket,2022c). I laroplanen for forskolan star bland annat att forskolans
verksamhet ska utga fran de varden, skyldigheter och rattigheter som
foreskrivs i FN:s barnkonvention. Uppdraget regleras i skollagen och
laroplanen (Skolverket ,2022 d). | skollagen (SFS 2010:800, 8 kap. 2 8)
beskrivs forskolans syfte enligt féljande:

Forskolan ska stimulera barns utveckling och larande samt
erbjuda barnen en trygg omsorg. Verksamheten ska utga fran en
helhetssyn pa barnet och barnets behov och utformas sa att
omsorg, utveckling och larande bildar en helhet.

Laroplanen bestar av forskolans vardegrund och uppdrag samt mal och
riktlinjer. Dessa tva delar ska betraktas som en helhet. | férskolans
vérdegrund och uppdrag beskrivs att forskolelararna ar ansvariga for att
barnens behov respekteras och tillgodoses samt att barnen far kdannedom om
sitt eget varde (Skolverket, 2022¢).

All personal pa forskolan har ett ansvar for vardegrundsarbetet. Arbetet
handlar bland annat om barnens delaktighet och inflytande pa férskolan och
om barnens frihet fran diskriminering och krankande behandling
(Skolverket, 2022f).

Avseende krankande behandling sa ar alla forskolor, enligt skollagen (SFS
2010:800, 6 kap. 78) skyldiga att arbeta preventivt samt forhindra att barn
utsatts for krankningar. Detta kan géras bland annat genom att arbeta fram
en plan mot krankande behandling, en s.k. likabehandlingsplan (SFS
2010:800, 6 kap. 88).

Férskolans styrning, ledning, planering och genomférande av utbildning for
barnen samt samarbetet med barnens vardnadshavare beskrivs i de allmanna
raden som beslutas av Skolverket. Det ar tydligt att de olika regelverk och
foreskrifter som ligger till grund for hur forskolans verksamhet ska bedrivas
alagger forskolan och personalen ett ansvar for att aktivt uppmarksamma och
motverka krankande behandling av barnen pa forskolan, men mindre tydligt
avseende krankande behandling som sker utanfor skolan, till exempel om
barn utsatts for vald av en foralder. Daremot har forskolepersonal en



skyldighet att anmala oro for om ett barn far illa enligt socialtjanstlagen
(SoL, 2001:453,14 kap. 18).



4.Handledningsmaterialet
Liten och Trygg

Handledningsmaterialet Liten och Trygg riktar sig till férskolor och ar
framtaget av Brottsoffermyndigheten. Det bygger pa Barnkonventionen och
forskolans laroplan. Handledningen genomsyras av ett jamstélldhets- och
intersektionellt perspektiv. Syftet med Liten och Trygg ar att ge verktyg till
forskolepersonal for att kunna samtala med barn om svara handelser, kanslor
och barns réattigheter. Liten och Trygg ska hoja kunskapen om brottsutsatta
barn, forskolepersonals skyldigheter och barns rattigheter. Malet ar att
personal med stéd av handledningen ska upptécka och hjélpa barn som
utsatts for vald av vuxna, understddja barns rattigheter och rétt till kroppsliga
integritet. Arbetet med Liten och Trygg ska aven leda till att barn sjalva kan
beratta om utsatthet eller andra svara erfarenheter for personal i forskolan
eller andra trygga vuxna, vare sig det sker nu eller i framtiden, och att den
vuxnes oro for barnet leder till en orosanmalan till socialtjansten
(Brottsoffermyndigheten, 2016).

Forskolepersonal har en unik mojlighet att uppmarksamma och hjalpa
valdsutsatta barn. Eftersom barn spenderar mycket tid pa forskolan har
personal majlighet att se hela barnet och vara uppmarksam pa barns
utsatthet, att hjalpa samt vara en trygg vuxen for barnet
(Brottsoffermyndigheten, 2016; Jonsson, Jenstav och Eriksson, 2022). For
ett barn som ar valdsutsatt av en foralder i hemmet kan forskolepersonal ha
en unik insyn och en extra betydelsefull roll bade som trygg vuxen och som
aktor. Genom Liten och Trygg far barnet kunskap om sina réttigheter,
sarskilt med fokus pa vald. Kunskap och en trygg relation till
forskolepersonalen kan oka mojligheten for ett barn att beratta om vald de
utsatts for (Brottsoffermyndigheten, 2016). Forskolepersonal har en
skyldighet att anmala oro till socialtjansten.

Liten och Trygg bestar av tva delar - en kunskapshdjande del och en
pedagogisk del med material for barnen.

Den kunskapshdjande delen utgors av filmade intervjuer med experter s.k
kunskapsfilmer och spelfilmer s.k casefilmer. Till dessa finns
diskussionsovningar som handlar om barns valdsutsatthet. Tanken ar att
personalen ska bdrja med denna del for att hdja sin kunskap om barns
valdsutsatthet. | den kunskapshéjande delen med experter kan personal lara
sig mer om bland annat

e Brott och signaler med fokus pa brott som barn utsatts for samt hur
barn signalerar detta,

e Konsekvenser och bemétande med fokus pa hur brottsutsatta barn
paverkas av vald och hur det ar 6nskvart att vuxna agerar samt



e Misstanke och anmalan med fokus pa vad som hander vid en
orosanmalan samt hur en utredning och rattegang gar till om det blir
aktuellt (Brottsoffermyndigheten 2016).

Case-filmerna och de efterféljande diskussionsdvningarna syftar till att
personalgruppen pa forskolan ska samtala om situationer dar oro for barn
uppstar. De behdver inte med sdkerhet veta vad som kan ha hant. Syftet &r
att personalen ska dela med sig av egna erfarenheter och tillsammans
resonera kring hur pedagogerna i case-filmerna bor reagera och agera. Malet
ar att forskolepersonalen, med utgangspunkt i samtalen, ska na en samsyn
och ta fram en handlingsplan for hur de ska agera nar oro for barn uppstar.
Yiterligare ett mal ar att 6ka tryggheten om de behover gora
orosanmaélningar (Brottsoffermyndigheten 2016; Jonsson, Jenstav och
Eriksson 2022).

Nar personalen arbetat igenom den kunskapshdjande delen kan de ga vidare
till del tva som &r den pedagogiska delen. Den pedagogiska delen utgors av
materialet Liten i forskolan och en tillhérande handledning. Liten i férskolan
innehaller pedagogiska 6vningar och verktyg som férskolepersonalen gor
och anvander tillsammans med barnen. Till de pedagogiska 6vningarna finns
handledning om hur dessa ska anvindas. Ovningarna syftar till att barn ska
kunna uttrycka sina kénslor, lara sig om kroppslig integritet och om deras
egna och andra barns rattigheter. De pedagogiska évningarna belyser vidare
vad vuxna inte far gora mot barn och de ar utarbetade for att anvandas
tillsammans med barn oavsett deras livssituation. | handlednings centrum
star boken Liten. Alla évningar i materialet ar i enlighet med denna bok
utarbetade for att anvandas med barn oavsett livssituation och ska goras av
pedagoger med barn i grupp. Barn som arbetar i grupp med réttigheter,
kanslor och granser blir starkta i att signalera a andra barns vagnar och i att
agera om nagon i deras narhet utsatts for brott (Brottsoffermyndigheten,
2016). Detta ar viktigt eftersom kunskap visar att unga i storst utstrackning
berattar om utsatthet for andra unga. Tanken &r att alla barn oavsett
livssituation, utsatthet eller inte, ska kunna ta till sig av évningarna och
kunskapen de férmedlar. Alla barn kan till exempel ha behov av att samtala
om hur det kanns nar foraldrarna brakar. Liten och Trygg blir pa sa satt ett
nat som fangar in bade vardagliga bekymmer, oro och handelser som kraver
ingripande fran samhallet (Brottsoffermyndigheten, 2016; Jonsson, Jenstav
och Eriksson 2022).

Genom Liten och Tryggs pedagogiska dvningar och verktyg lar sig barnen
med hjalp av lek, skapande, rorelse och samtal om kanslor, deras réttigheter
samt om kroppslig och personlig integritet. Utifran boken Liten och
tillhérande lasguide kan personalen samtala med barnen om hur det kan
ké@nnas nar vuxna inte kommer 6verens, vad barnen kan géra om de kanner
sig otrygga och hur de kan lyfta detta med trygga vuxna for att fa hjalp
(Brottsoffermyndigheten, 2016; Jonsson, Jenstav och Eriksson 2022).

Liten och Trygg finns tillgangligt pa webbplatsen
https://www.jagvillveta.se/forskola.
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5. Implementering av Liten och
Trygg i Jarfalla kommun

| rapporten Implementering av Liten och Trygg i Jarfalla kommun - ett
pilotprojekt (Jonsson, Jenstav & Eriksson, 2022) presenteras hur
forskoleenheten Viksj6 och Aspnés forskolor i Jarfalla kommun arbetat med
och implementerat handledningsmaterialet Liten och Trygg i sina
verksamheter. Implementeringsarbetet med Liten och Trygg startade 2019
efter att beslut fattats av ledningen kring att materialet ska vara en del av
forskolornas likabehandlingsarbete. Malet med implementeringen av
materialet var att:

e Oka kunskapen hos forskolepersonalen om vald i nara relationer och
vald mot barn,

o fdrskolepersonalen ska kdnna sig trygga att géra orosanmalningar
till socialtjansten samt att

o forskolepersonalen ska kanna sig trygga i att mota berdrda foréldrar
efter en orosanmalan.

Forskare vid Marie Cederschidld hdgskola; docent Linda Jonsson,
forskningsassistent Malin Jenstav och professor Maria Eriksson, fick i
uppdrag av Lansstyrelsen i Stockholms 1&n att utvardera hur
implementeringen av materialet Liten och Trygg genomfdrts genom att
studera genomfdrbarhet och anvéndning av handledningen samt att
undersoka vilka organisatoriska och personella forutsattningar som framjar
respektive hindrar implementeringen av Liten och Trygg i dessa forskolor.
Fragestallningarna rorde:

1. Personalens uppfattning av om handledningens kunskapsdel ger
tillrackligt stod i arbetet med att uppméarksamma vald mot barn, respektive i
arbetet med de pedagogiska dvningarna.

2. Hur personalen (pedagoger) beskriver att de pedagogiska évningar som
ingar i Liten och Trygg anvands i verksamheten.

3. I vilken grad personalen (pedagoger/ledning) beskriver en ¢kad trygghet
gallande att gora orosanmalningar till socialtjansten respektive att méta
foraldrar efter en orosanmaélan.

4. Om personalen (pedagoger/ledning) uppfattar att Liten och Trygg &r
lamplig, valfungerande, och “realistisk™ i forhallande till sina uppdrag,
malgrupp och organisation.

5. Vilken aterkoppling barnen ger pa hur arbetet med Liten i forskolan
fungerar for dem.



6. Hur personalen (pedagoger/ledning) beskriver organisatoriska och
personella forutsattningar for att implementera Liten och Trygg.

For insamlandet av information om genomfdrbarhet och anvéndbarhet
anvandes kvalitativa metoder i form av intervjuer med férskolans personal:
pedagoger, likabehandlingsombud (pedagoger med sarskilt ansvar for
likabehandlingsarbetet), vice rektor och rektor. Intervjuerna holls utifran tre
skilda intervjuguider som arbetades fram - en for pedagoger, en for
likabehandlingsombuden och ledningen och en avseende hur barnen
responderat pa arbetet med Liten och Trygg.

Hur forskolorna arbetat med att implementera Liten och Trygg, och huruvida
implementeringen lyckades analyserades enligt Socialstyrelsens fyra faser
utifran deras rapport Om implementering (2012). Implementeringens fyra
faser &r 1) behovsinventering, 2) installation, 3) anvandning och 4)
vidmakthallande.

De analyserade resultaten visar att bade ledning och pedagoger anser att den
webbaserade kunskapshdjande delen i Liten och Trygg ger det stod som
behdvs for att uppmarksamma valdsutsatta barn samt i anvandandet av de
pedagogiska 6vningarna. De flesta, men inte alla, pedagoger har tagit del av
den webbaserade utbildningen, vilket ar en férutsattning for att Liten och
Trygg ska anvandas. De pedagogiska 6vningarna som ingar i Liten och
Trygg anvénds i det dagliga arbetet men beskrivs &ven kompletteras och
kombineras med flera andra material. Liten och Trygg ar ett unikt material pa
sa satt att det har ett tydligt fokus pa barns valdsutsatthet och det skiljer sig
pa sa satt fran 6vrigt material som pedagogerna anvander sig av.

Ledning och pedagoger &r eniga om att deras arbete med Liten och Trygg har
lett till ett 6kat antal orosanmélningar och en 6kad trygghet hos pedagogerna
att anméla sin oro till socialtjansten. Det var dock inte mojligt att genomfora
en kvantitativ uppfoljning av antal orosanmalningar utan denna slutsats ar
baserad pa ledningens egen uppfattning. Dock finns fortsatt en oro, och
ibland en otrygghet hos pedagogerna gallande métet med berdrda féraldrar
efter en orosanmélan.

Enligt forskolepersonalens utsago har barnen responderat positivt pa de
pedagogiska 6vningarna, innehall och den kunskap som férmedlas via Liten
och Trygg. Barnen tar dock till sig handledningen pa olika sétt beroende pa
individuella forutséattningar som t.ex. alder och svenska sprakkunskaper.

Avseende organisatoriska och personella forutsattningar som har en inverkan
pa implementeringen av Liten och Trygg ar det av stor vikt att det finns ett
uttalat engagemang och mandat fran ledningens sida. En annan viktig
organisatorisk forutsattning ar den stddjande rollen i implementeringsarbetet
som utgjordes av de pedagoger som utsags till likabehandlingsombud.

Analysen av utvarderingens resultat visade att det fanns flera atgarder som
hade kunnat férankra implementeringen ytterligare. Dessa handlar om att ge
samtliga pedagoger samma utbildning, bade avseende den fysiska
utbildningen som gavs under ett par dagar och en genomgang av den
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webbaserade kunskapshéjande delen. Personalen behdver &ven handledas
under arbetets gang och arbetet féljas upp mer explicit fran ledningen.
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6.Att implementera Liten och
Trygg i Stockholms lans
forskolor

6.1 Struktur for evidensbaserad implementering

Att implementera en ny metod eller ett handledningsmaterial som Liten och
Trygg pa en forskola, kraver ett omfattande arbete och inkluderar saval
ledning som personal. Forskning visar att implementering som sker
strukturerat och malinriktat kan ske framgangsrikt men att det ar viktigt att
kanna till att det tar mycket tid. Fixsen, Naoo, Blasé, Friedman, & Walace
(2005) visar att det ofta tar mellan tva och fyra ar innan en ny metod/modell
integrerats i ordinarie verksamhet.

Sjélva processen med implementeringen kan beskrivas i fyra olika faser (se
Socialstyrelsen, 2012):

Behovsinventering- inventering av behov samt beslut om hur dessa ska
uppnas, exempelvis genom att en viss metod ska implementeras.

Installation- nér beslutet ar fattat om inférandet av metoden &r nésta steg att
sakra nodvandiga resurser sasom lokaler, tid, aktiviteter, nytt material,
rekrytering och utbildning av personal. Det behdvs ocksa en
forankringsprocess hos organisation och personal.

Anvéndning- nér en ny modell borjar anvandas kan professionella kénna sig
obekvdma och osékra och risken &r att de andrar och anpassar modellen efter
eget huvud. For att forhindra detta kan det vara bra med lI6pande
handledning av den nya metoden. Om personalen anvénder sig av
karnkomponenterna sa som tankt anses arbetet metodtroget. Om detta inte
sker kan hdvdas att metoden inte implementerats korrekt.

Vidmakthallande- nar mer an hélften av personalen anvander metoden som
avsetts ar den implementerad. For att uppna och vidmakthalla arbetet
behover man folja arbetet, skilja pa problem och forbéttringsbehov som
beror pa implementeringsprocessen, pa metoden i sig eller pa kompetens,
organisation och ledarskap.

I avsnitt 6.3 beskriver vi hur en implementering av Liten och Trygg kan
goras utifran ovanstaende beskrivna fyra faser.

6.2 Ar Liten och Trygg en metod?

Liten och Trygg ar beskrivet som ett handledningsmaterial och inte som en
egen metod (Brottsoffermyndigheten, 2016). Materialet kan anvandas som
en del i arbetet mot krdnkande behandling men ar framst avsett for att ge
barn kunskap om sina rattigheter samt upptécka vald mot barn i nara
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relation. Som beskrivet ovan (se kapitel 5) bestar materialet av flera delar
och det finns i dagslaget ingen beskrivning av hur alla delar forhaller sig till
varandra och vilka som ar kdrnkomponenterna. Detta innebar att en forskola
eller enskild pedagog kan valja ut de delar man tycker passar for ens
arbetssatt eller anvanda sig av alla delar. Materialet gar ocksa att kombinera
med andra material.

Detta innebar att det blir upp till varje forskola att sjalv géra en bedémning
av vilka delar pedagogerna ska arbeta med och hur de ska kombineras med
andra material eller om beslutet ska vara pa mer individuell basis utifran, vad
varje pedagog foredrar att anvénda.

Om en forskola dnskar att personalen ska arbeta med Liten och Trygg
behdvs ett beslut om detta (se avsnitt 5.3). | rapporten av Jonsson, Jenstav &
Eriksson (2022) gar det att lasa om hur just Jarfalla kommun gjorde for att
implementera Liten och Trygg efter att ledningen beslutat om detta. Det
positiva med att ledningen fattar ett beslut, som i Jarfalla kommun, blir att
det inte rader nagon tvekan om att materialet ska anvandas. Detta mojliggor
och sakerstaller att arbetet mot vald faktiskt genomfors och att det gar att
folja upp och utvérdera. Nackdelen med om det inte finns ett beslut &r att en
del pedagoger inte tycker om materialet, eller tycker att det finns andra
alternativ som ar battre, och att det darmed enbart blir nagra i
pedagoggruppen som arbetar med materialet. Detta gor det svarare att félja
upp och utvardera for forskolorna (las mer i avsnitt 5.3). | pilotprojektet i
Jarfalla kommun fanns beslut om att all personal skulle ga den webbaserade
kunskapshdjande delen, men inte vidare hur personalen skulle arbeta med
handledningsmaterialet. Detta visade sig innebéra att materialet anvéndes
valdigt olika av personalen (se Jonsson, Jenstav & Eriksson, 2022).

6.3 Karnkomponenter

Forskning har visat att en effektiv implementeringsprocess kraver en vél
definierad modell eller metod (Fixsen et al., 2005). Aven om Liten och
Trygg inte beskrivs som en sadan (se avsnitt 6.2) finns det delar av
materialet som vi menar skulle kunna definieras som karnkomponenter.
Detta baseras pa var kunskap kring handledningsmaterialet och
erfarenheterna fran pilotprojektet dar Liten och Trygg implementerades i
Jarfalla kommun (Jonsson, Jenstav & Eriksson, 2022).

Utifran ovan beskriva utgangspunkter visas ett schema nedan éver de delar
som ingdr i materialet Liten och Trygg (figur 1). De tva huvuddelarna bestar
av utbildning av personalen och arbetsmaterial for barnen.

Den kunskapsh6jande delen, utbildningen for personal, (markerat med
ljusrosa bollar i figur 1) bestar av tre delar som fokuserar pa:

1) misstanke och anmélan;

2) konsekvenser och bemdtande;

3) brott och signaler.
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Den kunskapshdéjande delen, utbildningen for personal, bér alltid ges till all
personal och foretradesvis ihop med hela eller delar av personalgruppen. Att
en personal sjalv tittar pa filmerna men inte diskuterar detta vidare med
annan personal har i flertalet studier visat sig vara ineffektivt. For att
utbildning ska bli sa bra som majligt bor denna alltsa ges tillsammans i
grupp (se Ellis et al., 2003). Trots att det & mycket vanligt att utbildning och
lastid far goras i hemmiljo eller under eget ansvar (inte minst sedan Covid-
utbrottet da vi vande oss vid online-utbildningar) & rekommendationen att
om en forskola valjer att utbilda personalen i Liten och Trygg via
webbutbildningar bor atminstone de efterféljande diskussionerna ske
tillsammans fysiskt.

Gallande delarna som ror arbetsmaterialet till barnen (markerat med
morkroda bollar i figur 1) finns savél pedagogiska verktyg som pedagogiska
Ovningar. Samtliga av dessa behdver inte anvandas utan de delar
forskolan/pedagogerna beddmer som mest relevanta och anvéndbara kan
valjas ut. Har bor minst ett av de pedagogiska verktygen (1-6) anvéndas och
en av de pedagogiska dvningarna (A-F). Om samtliga i personalen ska
anvanda samma delar eller far vélja ar upp till ledningen att besluta om. En
god grundlaggande utgangspunkt kan dock vara att personalen i storsta
mojligaste man anvander sa manga gemensamma delar som mojligt, sa att de
kan diskutera anvéndningen och dela erfarenheter. Ett gemensamt arbetssatt
ger ocksa ledningen storre mojlighet att folja upp arbetet.
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Figur 1
Handledningsmateriale
t Liten och Trygg

Utbildning for personal
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- "Casefilm 2" och
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6.4 Faser vid implementeringen av Liten och Trygg
Nedan beskrivs hur en forskola som vill anvanda handledningsmaterialet
Liten och Trygg kan tdnka kring implementeringen. Det &r viktigt att ha i
atanke att implementering tar tid, tva till fyra ar i de flesta fall
(Socialstyrelsen, 2012). Vi har utgatt fran kunskapssammanstéllningar av
Fixsen et al., (2005), Lofgren (2012) och Socialstyrelsen (2012) samt
erfarenheterna av att folja implementeringen av Liten och Trygg i
forskoleenheten Viksjo och Aspnas forskolor i Jarfalla kommun (Jonsson,
Jenstav & Eriksson, 2022).

Nedan beskrivs implementeringsfaserna utifran Socialstyrelsens rapport Om
implementering. Modellen harstammar fran kunskapssammanstallningen om
lyckad implementering av Fixsen et al. (2005) och &r framtagen for att passa
implementering av nya metoder, beddmningar och behandlingar. Modellen
ar alltsa inte specifikt anpassad for ett handledningsmaterial som Liten och
Trygg, men beddmningen &r att processerna &r liknande och darfor blir
modellen relevant.

Med implementering menas den process som anvands for att inféra en ny
metod i ordinarie verksamhet och som séakerstéller att metoden anvands sa
som det var avsett och med varaktighet (se Socialstyrelsen, 2012).

6.4.1 Behovsinventering

Forst av allt bor ett behov identifieras, en formulering av ett
forandringsbehov som skall komma till stand. Detta kan i fallet med Liten
och Trygg handla om att man pa forskolan vill arbeta strukturerat med att
upptacka vald. Det ar alltsa viktigt att forst identifiera ett behov, inte att man
specifikt vill arbeta med ett material eller en metod. Ledningen bor darefter
beskriva behovet utifran lagstiftning, normer, ambitioner och forutsattningar.
Exempelvis kan det handla om att en forskola anser sig behdva arbeta mer
strukturerat kring att upptacka vald och att personalen ska bli tryggare i att
g6ra anmalningar till socialtjansten och bemdéta foraldrar. Dérefter
formuleras ett mal med implementeringen. Malet maste vara tydligt och
matbart vid en uppféljning. Vidare ska malet vara konkret och ga att
uppfylla inom 6verskadlig tid. Slutligen maste det fattas ett beslut om att
forskolan ska borja arbeta strukturerat mot malet och i grova drag pa vilket
sétt. | fallet med Liten och Trygg behdver det goras en bedémning av vad
materialet ska anvands till och pa vilket satt samt hur/om det ska kombineras
med andra material och i s& fall med vilka.

6.4.2 Installation

Nar det ar beslutat att Liten och Trygg ska borja anvandas maste nodvandiga
resurser sakras, sasom lokaler, tid och aktiviteter, uthildning av personal etc.
En plan maste goras for hur detta ska ga till och man behover se till att
utbildning av personal genomfdrs. Nar det galler Liten och Trygg kan det
t.ex. handla om att avsétta tid for utbildning av personal, tid for att folja och
utvardera arbetet samt om sjalva arbetet med barnen kréaver nagon sarskild
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insats. Det kan handla om inkdp av materiel, kopiera arbetsmaterial eller
liknande. Angaende lokaler sa behover inte nédvandigtvis arbetet med Liten
och Trygg innebéra nagra sarskilda anpassningar, da det gar att gora
arbetsdelarna med barnen bade inom och utomhus (se Jonsson, Jenstav &
Eriksson, 2022).

En viktig del i installationen &r att forankra det formulerade malet hos alla
berorda. Det galler saklart de som berdrs direkt, sdsom i detta fall
forskolepersonalen, men i denna del ingar dven att alla delar i organisationen
kanner till arbetet. P4 en forskola kan arbetet med att arbeta aktivt med Liten
och Trygg innebéra att mer vald upptacks, vilket ger ringar pa vattnet till fler
an den berdrda forskolan. Darfor bor andra verksamheter informeras om
forskolans arbete med Liten och Trygg, sasom polis och socialtjanst.
Forhoppningen &r att fordjupade samarbeten initieras som t.ex. att rutiner vid
orosanmélningar och dess efterfdljande arbete fortydligas och forbéttras.
Aven foraldrar bor informeras om att materialet Liten och Trygg ska borja
anvandas pa forskolan och vad detta innebar. Genom att informera
foraldrarna bidrar man till att det blir enklare for personalen att fora pa tal
och samtala kring eventuell oro for ett barn. | pilotprojektet i Jarfalla
kommun upplevde inte personalen att det var lattare att prata med foréldrar
vid en orosanmalan efter att de borjat arbeta med Liten och Trygg. Dock
visade det sig att just information till foraldrarna inte fungerat som forst var
planerat. Detta berodde pa covidutbrottet da personalens arbetsbelastning var
hog pa grund av sjukskrivningar samt att manga barn hélls hemma under
samhéllets nedstangning.

Sammantaget ar det av vikt att alla forstar syftet med att anvanda Liten och
Trygg och varfor arbetet med materialet gors (alltsa relatera tillbaka till fas 1
dar fokus var pa behovsinventeringen och malformuleringen). Fallerar detta
ar risken att personer kan bli emot arbetet pa grund av missforstand om vad
forandringsarbetet syftar till och innebér.

De nedan beskrivna grundlaggande fragorna behéver tydliggoras i
forankringsarbetet (Socialstyrelsen, 2012).

Varfér ska vi gora detta arbete?

Pa vilket satt ska vi gora det?

Vilka berors av arbetet?

Vilka resurser finns respektive behdvs?

Vad kravs av mig och vad krévs av organisationen?

Vilka potentiella hinder och framgangsfaktorer finns?
6.4.3 Anvandning
Det &r av yttersta vikt att personalen som ska anvanda sig av Liten och Trygg

kanner sig bekvam och trygg med materialet. Darfor maste de innan de
praktiskt borjar arbeta med det ha fatt utbildning kring vald mot barn och
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dess konsekvenser samt hur materialet ar konstruerat. | de fall Liten och
Trygg ska’kan kombineras med andra material maste detta ocksé vara tydligt
for personalen. Personalen maste ocksa forberedas pa vad det kan innebéra
att ta mot berattelser fran barn om valdsutsatthet, att gora orosanmélan samt i
att bemota foraldrar och vardnadshavare i fraga efter misstanke om vald mot
barn.

Om inte ovanstaende del ar forankrat hos den enskilde personalen ar risken
stor att hen i stallet for att anvanda sig av materialet pa forvantat satt andrar
och anpassar det efter eget huvud. Darfor ar just anvandningsfasen den som
oftast misslyckas vid ett implementeringsarbete (Socialstyrelsen, 2012). For
att forhindra detta kan det vara bra med integrerad och l6pande handledning
kring materialet och kontinuerlig fordjupad utbildning om vald. Personalen
kan ocksa behdva avsatt tid for att reflektera tillsammans i grupp kring saval
deras kunskap om vald mot barn som hur de anvander Liten och Trygg.

Som beskrivits i avsnitt 6.2 innehaller materialet Liten och Trygg flera olika
delar som kan kombineras pa olika satt. Forfattarna i denna rapport foreslar
att vissa delar &r att betrakta som materialets karnkomponenter sasom att
personalen tar del av den webbaserade kunskapshojande delen om vald mot
barn, att de anvander atminstone ett av de pedagogiska verktygen och en av
de pedagogiska 6vningarna (se fig. 1). Detta &r ett minimikrav och
rekommendationen &r att flera av de pedagogiska évningarna anvands, inte
bara ett. Det ar dock ledningen som maste bestamma vilka komponenter som
ska anvandas och pa vilket sétt. Detta maste vara tydligt beskrivet och
forankrat i hela organisationen. Nar den enskilde personalen féljer detta sa
som tankt sdger man att de arbetar metodtroget. Om de inte anvéander
karnkomponenterna pa tankt satt har handledningsmaterialet inte
implementerats korrekt.

6.4.4 Vidmakthallande

Nar fler an halften av personalen pa forskolan anvander
handledningsmaterialet Liten och Trygg sa som beskrivits av malen med
implementeringen och hur dessa ska genomféras kan man tala om att
materialet &r implementerat (se Socialstyrelsen, 2012, s. 8). Efter ytterligare
tid, ett till tva ar, har det nya arbetsséttet blivit rutin.

For att uppna malen och vidmakthalla arbetet ar det ledningens ansvar att
folja arbetet, skilja pa problem eller forbattringsbehov som beror pa
implementeringsprocessen, pa handledningsmaterialet i sig eller pa
kompetens, organisation och ledarskap. Hela arbetet maste alltsa féljas upp
och utvarderas utifran malbeskrivningen i fas 1, behovsinventeringen.
Arbetet bor dven utvarderas utifran malet att personalen ska bli tryggare med
att arbeta med handledningsmaterialet och uppmarksamma valdsutsatthet
hos barnen pa forskolan och att personalen kéanner sig trygga att gora
orosanmalningar. Aven hur personalen ser pa anvandningen av sjalva
materialet maste kontinuerligt utvarderas och justeras sa det passar den
aktuella forskolans behov och forutsattningar.
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6.5 Flodesschema for implementering

Som beskrivits ovan finns det fyra olika delar i implementeringsprocessen.
Nedan har vi sammanfattat hur man kan téanka specifikt for
implementeringen av handledningsmaterialet Liten och Trygg. Detta ska
lasas endast som ett grundlaggande forslag och ska saklart anpassas till varje
forskolas mal och forutsattningar (figur 2).
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) Fgur 2
FORSLAG PA FLODESSCHEMA-
IMPLEMENTERING AV LITEN OCH TRYGG

4.Vidmakthallande

- Ledningen ansvarar for att personalen ges mojligheter
och resurser for anvindandet och att ny personal
kontinuerligt utbildas.

- Utvirdering sker utifrin malen och revidering
forekommer efter behov.




7.Diskussion och
sammanfattning

| den aktuella rapporten ges en beskrivning av hur
implementeringsprocessen av handledningsmaterialet Liten och Trygg kan
ga till. Utgangspunkten for beskrivningen har varit forskning fran tre olika
rapporter. Den forsta ar en internationell kunskapssammanstallning av
befintlig kunskap om implementering av Fixsen et al. (2005). Den andra ar
en svensk kunskapsoversikt av Lofgren (2012) och den tredje
Socialstyrelsens rapport om implementering (2012). Utbver detta bygger
rapporten pa erfarenheterna fran en forskoleenhet i Jarfalla kommun dar
Liten och Trygg implementerades och detta arbete utvarderades (Jonsson,
Jenstav & Eriksson, 2022). Sammantaget konstateras att Liten och Trygg
tycks vara ett relevant material for de flesta forskolor som vill forbéttra sitt
arbete med att ge barn kunskap om sina réttigheter samt underlatta
personalens arbete med att upptacka vald mot barn. Materialet kan ocksa
med fordel anvéandas i valdsforebyggande arbete. Detta eftersom
forskolepersonals arbete med handledningsmaterialet kan leda till att barnen
far 6kad kunskap om brott och kdnner en storre trygghet infor att beratta om
de utsatts for brott, vare sig det sker nu eller i framtiden
(Brottsoffermyndigheten, 2016; Jonsson, Jenstav & Eriksson, 2022).
Materialet vander sig till barn i olika aldrar men passar bast for lite dldre
barn fran ca 3 ar. Personalen for forskolorna i Jarfalla kommun menade dock
att materialet gar att anpassa aven for yngre barn (a.a). For att materialet ska
anvandas pa basta sétt ar det viktigt att all personal fatt utbildning saval om
vald mot barn som i det specifika materialet.

For att arbetet med Liten och Trygg ska kunna implementeras vél pa en
forskola behdvs ett tydligt formulerat mal och pa vilket sétt Liten och Trygg
ska anvandas. Né&r detta &r beslutat av ledningen kan arbetet med utbildning
av personal och arbetet med barnen startas. | kapitel 6 beskriver vi hur detta
arbete kan ga till och vikten av att all personal far utbildning i grupp,
tillsammans, kring vald mot barn. Arbetet maste féljas upp och utvarderas av
ledningen. En implementering tar oftast mellan tva och fyra ar att genomféra
innan den &r integrerad i ordinarie verksamhet (Fixsen et al. 2005). Det &r
med andra ord viktigt att ledning och personal har realistiska férvantningar
och dr medvetna om att nya arbetssétt inte ar en ”quick fix” utan att
implementeringen av dessa maste fa ta tid.

| pilotstudien om implementeringen av Liten och Trygg i Jarfalla kommun
framkom att arbetet lett till att barn blivit mer medvetna om sina rattigheter
att inte utséttas for vald. Nar barn blir medvetna om sina réttigheter och far
hjalp att beratta om vald kan detta leda till fler berattelser som personalen
maste ta hand om. Personalen pa forskoleenheterna i Jarfalla menade att de
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tyckte att materialet hjalpt dem att uppméarksamma vald och att de kande sig
mer trygga i att géra orosanmalningar. Dock lyfte de oron de kande med att
mota foraldrar efter misstanke och eventuell orosanmalan om vald mot barn.
Med anledning av detta ar det av yttersta vikt att forskolans ledning pa alla
sétt stodjer och underlattar for personalen i relationen med foéraldrarna. Som
beskrivit i denna rapport ar det viktigt att foraldrar informeras om, pé vilket
satt och varfor forskolan arbetar med att upptacka vald (se avsnitt 6.3.2 och
6.3.3) samt hur personalen agerar om ett barn beréttar att de ar utsatta for
vald. Likasa ar samarbetet med socialtjanst och polis viktigt. | pilotstudien i
Jarfalla kommun upplevdes detta samarbete utmanande periodvis da de olika
verksamheterna har olika uppdrag och arbetssétt. For att en implementering
av Liten och Trygg ska kunna fungera sa optimalt som majligt behovs ett
gott samarbete och darfér bor ledningen sakerstélla att det finns tid och
mojlighet for att uppratthalla detta.

Nagot av de svaraste vid en implementering ar att vidmakthalla arbetet. Om
det inte &r tydligt formulerat hur personal och ledning ska arbeta med
materialet &r risken stor att personalen borjar modifiera upplagget och
kanske enbart anvander vissa delar, anpassar och justerar, hoppar éver eller
rent av slutar arbeta med materialet. Detta innebér att allt arbete med
implementeringen fallerar och det arbete som gjorts gloms bort eller rinner
ut i sanden. For att motverka detta ar det av yttersta vikt att ledningen
kontinuerligt diskuterar, stdimmer av, reviderar, dokumenterar och utvarderar
arbetet. P4 detta satt forblir fokus pa det formulerade behovet (syftet) med att
anvanda materialet och personalen ser det fortsatt som viktigt, relevant och
anvandbart. Ar det inte det bor forskolans arbetsmodell revideras och
inkludera nya relevanta arbetssétt och modeller. Ett implementeringsarbete
blir pa detta satt aldrig helt fardigt utan &r som en standig utvecklingsprocess
men dar syftet, behovet och skyldigheten att uppmérksamma barn som
utsatts for vald pa detta satt aldrig riskerar att falla bort.
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